
AN TO NIO EFRO FEL TRIN

In clu sión so cial 
en la es cue la

Cuan do el docente 
se en cuen tra 

con “las di fe ren cias”



Su ma rio

Pre fa cio . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9

La pe da go gía y la di fe ren cia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 11

El ori gen  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 12
El do cen te  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 14 
El alum no  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 20
La es cue la  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 25
Op ción de tra ba jo  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 28 
Es te li bro  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 31

CA PÍ TU LO 1

En la so cie dad se ye rra, en la so cie dad se pa ga  . . . . . 33

El pre cio de la de si gual dad  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 38 
Error y cas ti go en la so cie dad  . . . . . . . . . . . . . . . . . . 40
En la es cue la tam bién se pa ga . . . . . . . . . . . . . . . . . . 45

CA PÍ TU LO 2

La cues tión de las di fe ren cias . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 51

La es cue la in clu si va (Vy gotsky, Ban du ra, Pia get) . . . . . . 51
El len gua je cor po ral  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 73
Pa ra cam biar la es cue la . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 76



CA PÍ TU LO 3

La cues tión de los di fe ren tes  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 85

¿El ni ño no pres ta aten ción?  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 85
Mo ti va ción en la cla se  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 93
Cues tio na mien tos  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 98
¿El alum no es in dis ci pli na do? . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 104
Mo ti vos de la fal ta de dis ci pli na en la es cue la  . . . . . . . 115
La es cue la y el di fe ren te  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 124
Cons tru yen do la dis ci pli na  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 133

CA PÍ TU LO 4

Res ca te en el ca mi no  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 143

Fi nal men te  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 148

Bi blio gra fía  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 155



Pre fa cio

Cier ta vez, du ran te mi ado les cen cia, re ci bí una flor con
una tar je ta que de cía: “El azar es el si nó ni mo que usa

Dios cuan do no quie re fir mar sus obras”. Yo me en con tra ba en una
mi sa en la igle sia de Vi la Arens, cer ca del lu gar don de cre cí, en Jun -
diaí. El re frán me pa re ció muy be llo y lo re cor dé pa ra siem pre. Con
el tiem po, el sig ni fi ca do de Dios fue cam bian do. Ba jé a Dios del cie -
lo y lo ubi qué en el co ra zón, lo dis tri buí por to do el cuer po y des -
pués lo lle vé a la na tu ra le za; cam bié su nom bre por otros, vol ví a
lla mar lo Dios… pe ro aquel re frán con ti nuó te nien do sen ti do.

Vi ví en Jun diaí has ta ha ce unos po cos años. Me mu dé a
Ame ri ca na cuan do me hi ce car go de las cla ses de Uni sal (Cen tro
Uni ver si ta rio Sa le sia no). Po co tiem po des pués fui de sig na da pa ra
orien tar a un alum no que ha cía su maes tría, que ve nía de San Pa -
blo… pa ra abre viar la his to ria: “¡Fel trin! Así que el alum no eras tú.
¡Qué coin ci den cia! ¡Cuán to tiem po!”.

Por pu ra coincidencia, Fel trin ha bía si do mi alum no de Psi co -
pe da go gía en Jun diaí. Por pu ra coincidencia, el “ca so” más pro ble -
má ti co con el que me en con tré du ran te mi doc to ra do fue “re suel -
to” por Fel trin. Ob ser vé có mo un ni ño era in vi ta do a aban do nar la
es cue la don de yo rea li za ba mi in ves ti ga ción: allí, él no en ca ja ba. Un
año des pués me en con tra ba en un ac to en la es cue la di ri gi da por
Fel trin y, por coincidencia, quien re ci ta ba la poe sía “Na ve de es cla -
vos” era aquel ni ño que aho ra ya “en ca ja ba” en al gu nos as pec tos,
por que ha bía en con tra do a al guien que com pren día la com ple ji dad
de su ser, que creía en su po ten cial y que sa bía ex traer de él el má -
xi mo de sus po si bi li da des, con fir me za y con ca ri ño.

Mun do pe que ño, es te… o el azar… va ya uno a sa ber. Sé que
acom pa ñar a Fel trin en la ges ta ción de su maes tría fue un gran pla -
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cer. Yo co no cía de cer ca su tra ba jo do cen te y ad mi nis tra ti vo y fue
un gran ho nor po der asis tir, tam bién, al na ci mien to de su tra ba jo
aca dé mi co. De tiem po en tiem po lle ga ban frag men tos de sus tex -
tos de maes tría jun to a las tar je tas: “Que ri da maes tra: pa ra su
apre cia ción y crí ti ca, Fel trin”. Ejer cí la crí ti ca al má xi mo de lo que
me per mi tió mi ca pa ci dad y el hu mil de alum no, a pe sar de su gran -
de za, res pon día siem pre con un ama ble “muy agra de ci do”.

El tra ba jo fue apro ba do muy me re ci da men te y elo gia do por
el ju ra do de la maes tría, que su gi rió de ma ne ra for mal su pu bli ca -
ción. El tra ba jo se con vir tió en li bro. Una obra ab so lu ta men te co he -
ren te con quien la es cri be. Es un li bro que ha bla de la in clu sión, que
ha bla de la igual dad, la jus ti cia so cial, la com pren sión, la fe en el
ser hu ma no, de una es cue la no se lec ti va, no ex clu yen te, no com -
pe ti ti va. Es un li bro se rio pe ro no “se su do”, por que lle va la im pron -
ta del al ma de su au tor.

Co mo el pro pio Fel trin es cri be en la in tro duc ción, ya plan tó
su ár bol y ya tu vo hi jos. Fal ta ba el li bro. Es te es só lo el pri me ro. Eso
es pe ro yo.

LU ZIA LI MA

Por tu gal, in vier no de 2003

Tam bién por coincidencia, no tan fe liz, hoy es 11 de sep tiem bre de
2003. Al vol ver a ver en la te le vi sión las es ce nas del aten ta do a las To rres,
in te rrum pi das por las es ce nas del con flic to en Iraq, a su vez in te rrum pi das
por las es ce nas de los con flic tos en Is rael y por tan tos otros, el sen ti mien -
to de es cep ti cis mo ha cia el al ma hu ma na es tu vo a pun to de gol pear a mi
puer ta. Des de la ven ta na de la sa la, una pe que ña em bar ca ción na ve gan -
do por el me dio del Te jo me hi zo re cor dar a Pes soa: “To do va le la pe na
cuan do el al ma no es pe que ña”. La fe co bra nue vas fuer zas… Al fi nal, obras
co mo es ta, que se ña lan ca mi nos pa ra un mun do me jor, no pue den exis tir
en va no.
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La pe da go gía y la di fe ren cia

Na da más ver da de ro que la afir ma ción de que to -
dos so mos di fe ren tes. En la na tu ra le za se con vi ve

con la di fe ren cia. En la so cie dad, tam bién. Aún así, en las co -
mu ni da des hu ma nas las di fe ren cias no son bien vis tas. Se
pre fie re vi vir y li diar con aque llos que son igua les. Se ge ne -
ran pa tro nes de con duc ta y de for mas de ser. Los que se sa -
len de ellos, en ge ne ral ha cia aba jo y no ha cia arri ba, son dis -
cri mi na dos y mu chas ve ces ri di cu li za dos. Los que se vuel ven
per ju di cia les o in có mo dos son ex clui dos, se pa ra dos, cas ti ga -
dos. En tre ellos es tán los que no se preo cu pan y los que su -
fren con es ta ma ne ra de ser tra ta dos.

En la es cue la esa rea li dad no cam bia. Más allá de las
di fe ren cias “na tu ra les” es tán los que tie nen di fi cul tad pa ra
apren der y por eso son di fe ren tes. Es tán los que no lo gran
con ge niar con el ré gi men dis ci pli nar y tam bién son di fe ren -
tes.

La so cie dad y la es cue la, ade más de los do cen tes en la
cla se, de ben es tar pre pa ra dos y ca pa ci ta dos pa ra po der tra -
tar y con vi vir con la di fe ren cia. Es to equi va le a de cir que la
ins ti tu ción de be con tar con re cur sos hu ma nos y ma te ria les
que ha gan fac ti ble una so lu ción ade cua da pa ra la fal ta de dis -
ci pli na, la fal ta de aten ción y cual quier otro ca so den tro del
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ám bi to en que se de sa rro lla el pro ce so edu ca ti vo. El alum no
que pre sen ta un pro ble ma cual quie ra me re ce sen tir se aco gi -
do, va lo ra do, in clui do, y no sim ple men te to le ra do por su gru -
po.

De cual quier for ma, hay re cur sos que, eso sí, de ben ser
ex clui dos del rol de las dis po si cio nes edu ca ti vas: la pe ni ten cia
y el cas ti go pu ro y sim ple, la dis cri mi na ción y la hu mi lla ción.
Co mo con tra par ti da pue de adop tar se el diá lo go, la com pren -
sión, el buen con se jo… la va lo ra ción del alum no pa ra que sea
due ño de su di fe ren cia y su in di vi dua li dad, ca paz de in te rio ri -
zar una or den, la con di ción del tra ba jo que se le asig na, ca -
paz de en ten der y vi vir la dis ci pli na.

Los edu ca do res que de di can lo me jor de sus vi das,
años y ener gías a la orien ta ción de aque llos que le fue ron
con fia dos re cuer den que na die es ca paz de ver ja más el fi nal
de esa ex pe rien cia y que, más allá de eso, hay mu chas for -
mas de al can zar los mis mos ob je ti vos.

EL ORI GEN
La in clu sión so cial en la es cue la sur gió a par tir de una

si tua ción en que la teo ría y la prác ti ca pe da gó gi cas no es -
ta ban de acuer do con la rea li dad de al gu nos alum nos.
Cuan do no se re suel ve con una teo ría, con la se gun da to do
si gue igual y con la ter ce ra la si tua ción em peo ra, ¿qué ha -
cer? ¿Ha cia dón de ca mi nar? ¿A quién re cu rrir?

De pron to se cae en la rea li dad: ca da alum no es un
alum no, es úni co; y co mo tal de be ser tra ta do y con si de ra do.
A par tir de la in di vi dua li dad del alum no, a par tir de él y de
sus pro ble mas, con crea ti vi dad, unien do to das las teo rías y
so bre to do la úl ti ma, la de te ner al alum no co mo mo de lo, se
pue de lle gar a un in ten to de so lu ción más o me nos acer ta da. 
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